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Thuc hién Nghj quyét sé: 29-NQ/TW ngay 4 thang 11 nim 2013 “v& dbi méi cin
ban, toan dién gido dyc va dao tao, dap (mg yéu ciu cong nghiép hoa, hlen dai hoa trong
diéu kién kinh té thi truong dinh huéng xa hdi chu nghia va hoi nhap quoc té",

Truong THCS Nguyén Trudong To thanh lap theo Quyét dinh sb: 9240/UB/Qb
cua UBND huyén Thuén An, ngay 12 thédng 12 nim 2010.

Tir ndm hoc 2018 — 2019, truong bit dau phén déu xay dung d0i ngill nha trudong
dat chuan, ning cao trinh do nghiép vy, néng cao chat luong gido dyc dé gilt vitng danh
hiéu truang dat chuan Qudc gia.

K¢é hoach “Chién luge phét trién gido duc truong THCS Nguyén Truong To giai
doan 2021 den 2025”. Nhim xac dinh rd dinh huéng, myec tiéu chién luge va cac Elal
phép chu yéu trong qud trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho céc quyét
sach cua Hoi dong truong va hoat dong cia nha trudng, dép (mg yéu ciu phat trién kinh
té, x4 hoi ctia dét nuée, cia que huong trong thoi ky d6i méi va hoi nhép.

Truong THCS Nguyén Truong To nim trén dia ban khu phé Binh D, phudng
Binh Nham, thanh phd Thuin An. tinh Binh Duong. Phia DPéng giap Khu cong nghlep
Viét Nam - S1ngapore phia Tay gidp Song Sai Gon, phia Nam gidp Thanh Phé Hd Chi
Minh, phia Bic glap thanh phd Thi Dau Mét.

Trucmg co tong dién tich hién tai 1 12.559 m2. Nam 2018 trudong duoc ban giao
giai doan 1 gbm khdi phong by mon phuc vu hoc tip, nha xe gido vién va 1 nha da nang
luyén tdp TDTT, khéi hanh chanh hiéu bd, nha xe hoc sinh; Dy kién trong nam 2021
truong duge duge xdy dung giao giai doan 2 gdm khéi phong hoc, va cac hang myc phu
khac.

- Cac hoat dong gido duc cua truong thuc hién theo qui dinh cia B GD&DT, So
GD&DT Binh Duong, Phong GD&DT thanh phé Thuan An td chire hoat dong nha
trudng theo Diéu 16 trudng phd thong trung hoc hién hanh.

- Nha truong thue hién day chuong trinh THCS theo qui dinh ctia B6 GD&PT vé
cdc mdn hoc va sb tiét hoc. Ngoai ra, nha trudng con bdi dudng tang tiét theo chuong
trinh cla truong. Bén canh do, nha truorng cling chu trong t6 chirc gido duc toan dién
cho céc em hoc sinh nhu quan tdm dén gidgo duc dao dirc, g1ao duc huéng nghlep, gido
duc ngoal khoa va gido dyc thé chét. Nha trudng ciing c6 ké hoach day hoc cu thé, hoat
dong T6 Nhém ludn duge sy quan tdm cua Ban gidm hi¢u. Nho d6, nha truong da 6n
dinh t6 chuc, xy dung duoc cic qui ché va né nép hoat dong.
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- DOi ngli quan ly (Ban Giam Hiéu), gido vién, nhan vién déu tim huyét voi sy
nghi€p gido duc, c6 kinh nghiém su pham va nhiét tinh cdng tac.

- Trudng nhan duge sy gitp d& cla céc cdp, cac nganh va chinh ~quyén dia
phuong, nh¢ d6 nha trudong di c6 nhitng bude di thuan loi ngay tir ban dau khi méi
thanh lap.

Nhirng két qua da dat dugce trong niam hoc 2019 - 2020

- Két qua xép loai hanh kiém. hoc lyc cita hoe sinh nam hoc 2019 - 2020 (c6 bidu
kém theo)

Hoc lwe:

- Hoc sinh gidi toan dién: 259/1014 chiém ty 1& 25.54%

- Hoc sinh tién tién: 335/1014 chiém ty 1€ 33.04%

- Lén 16p thing: 921/1014 chiém ty 1¢ 90.8%

- Hoc sinh yéu phai kiém tra lai trong hé: 90/1014 chiém t¥ I¢ 8.9 %

- Hoc sinh luu ban: 3/1014 chiém ty 1¢ 0.3 %

- Hoc sinh 1én 16p sau kiém tra lai trén 95%.

- Tét nghiép THCS: 185/189 chiém tv 1& 97.9%.

Hanh kiém:
- 100% hoc sinh dat hanh kiém kha. tt.
Két qua cic mat gido duc:
a. Théng ké xép loai hoc e hoc sinh.

KHOI | TSHS s

| Giéi [% | Khi (% |TB |% |Yéu |% |Kém |%

6 353 |96 272 |116 [32.86[98 [27.76 |41 [11.61 |2 0.57
7 250 |67 268 |8 34 (8 [32 [18 [72 0 |0

8 222 |48 216280 [36.04[66 [29.73 [28 [12.61 |0 0

9 189 |48 1254 |54 [2857[83 [43.92|3 [159 |1 |053
CONG 1014 |259 |25.54 335 33.04 327 3225/90 (888 |3 |03

So sanh véi hoc lye nim hoc 2018 - 2019:

2 [ [ ) } |

HOCLUC | NAMHOCIS19 | NAMHOC1920 | SO VOINAM2018-2019
| TANG GIAM |

GIOI 182 20.63% | 259 25.54% 4.9% |
KHA 274 31.07% | 335 33.04% 2%
T. BINH 208 33.79 327 32.25 1.54%
YEU 115 13.04 90 8.88 4.16%
KEM 13 1.47 3 0.30 1.17%




b. Théng ké xép loai hanh kiém hoc sinh.

] XEP LOAI
KHOL | TSHS Tot | % Kha % | TB % Yéu %
6 353 303 85.84 |50 0 0 0 0 0
7 250 | 229 91.6 21 0 0 0 0 0
8 | 222 188 | 84.68 |34 0 0 0 0 0
9 | 189 166 87.83 |23 0 0 0 0 0
Cong 1014 | 886 87.38 | 128 0 0 0 0 0
So sanh v6i hanh kiém nim hoc 2018-2019:
XEP LOAI -
HANH KIEM SO VOI NAM 2018-2019
NAMHOC 18-19 | NAMHOC 19-20 e
| | TANG GIAM
' TOT 690 78.23 886 | 87.38 9.2%
 KHA 174 119.73 128 12.62 | 7.1%
' T. BINH 18 | 2.04 0 0 2.04%
 YEUKEM 0 0 0 0

- Két qua hoc sinh gioi céc cap:
Két qua hoc sinh gidi cidc mén vin héa cép thi: 1 giai cong nhdn “Hung bién
tiéng Anh”
Két qua thi HS gidi cdp tinh: 1 giai khuyén khich tiéng Anh.
- Két qua Lién doi tham gia céc phong trao:
Thi “Trang tri thiép™ dat giai khuyén khich cép thi xa
Thi “Trang tri heo dat” dat giai khuyén khich cép thi xa
Thi “Tiéng hat hoa mi” dat giai khuyén khich cép thj xa
Thi “Nét dep tir trai tim” dat gidi cip Trung Uong
Thi tryc tuyén v& “Tim hidu luit tré em va phong chéng tai nan thuong tich, xam
hai tré em” dat giai 3 cép tinh.
Giai thudng HO Vin Mén cuia thanh phé
Gido vién:
- Gido vién day giéi clp truomg: C6 30 dat
- Viét SKKN, dé tai KHSPUD: C6 03 d& tai dat cAp thanh phé
- 37 gido vién dat danh hiéu LDTT
- 03 gido vién dat CSTP co s&
I. PHAN TiCH MOI TRUONG




1. Dic diém tinh hinh:
1.1. MGoi trwong bén trong:
a. Chitc ndng, nhiém vu:

- T4 chtrc giang day. hoc tdp va cac hoat dong gido duc khéc theo muc tiéu,
chuong trinh gido duc phé théng danh cho cdp THCS do Bg truong Bo Gido duyc va
Dao tao ban hanh. Cong khai muyc tiéu. ndi dung cac hoat dong gido duc, ngudn lyc va
tai chinh, két qua dénh gié chét luong gido duc;

- Quan Iy gido vién. can by, nhan vién theo quy dinh cia phap luit;

- Tuyén sinh va tiép nhan hoc sinh; quan 1y hoc sinh theo quy dinh clia B¢ Giao
duc va Pao tao:

- Thyc hién ké hoach phé cdp gido duc trong pham vi dugc phan cong;

- Huy dong, quan Iy, st dung cc ngudn lue cho hoat dong gido duc. Phéi hop véi
gia dinh hoc sinh, td chirc va c4 nhan trong hoat dong gido duc:

- Quan Iy, str dung va bao quan co s& vat chat. trang thiét bi theo quy dinh cua Nha
nudc:

- T4 chirc cho gido vién, nhén vién. hoc sinh tham gia hoat dong x3 hoi;
- Thuec hién cac hoat dong vé kiém dinh chét luong gido duc;

- Thyec hién céc nhiém vu, quyén han khac theo quy dinh cua phép luat,
b. Vécosé vdt chdt, thiét bi day hoc, méi truong sw pham;

- Co s& vat chit khang trang. trang thiét bi dugc bd sung hang ndm dép Ung yéu
cdu g1ang day. Khuén vién trudng riéng biét, ¢ tuorng rdo, cong trudng, bién tén
trudng, tit ca cac khu vue trong nha trudng duge bd tri hop li, ludn sach dep. Trudng
dugc cong nhén “Moi trudng Xanh-Sach- -De¢p”, hang ndm truong duge cdng nhén danh
hiéu “Coéng s& van minh-Xanh-Sach dep-An toan”.

- Truong c¢6 03 phong thi nghiém Ly-Ho4-Sinh dat chudn, 01 phong vi tinh (49
may), 01 phong Lab (49 may), 01 Céng nghé. Phong hoc du sé cho hoc sinh hoc 2 budi.
Céc phong hoc déu thoang mat, du énh sang (5 quat + 14 dén), bang tir (1 bang/16p).
phén khong bui, hé théng 4m thanh trong 16p hoc. Truong da xay dung website dé quan
1y hoc tép, ki luat hoc sinh théng qua website.

- Trang bi mang ADSL. ndi mang Internet toan truong, phuc vu viée giang day.
hoc tdp va cac hoat dong gido duc khéc ciia gido vién, hoc sinh.

- Dung cuy thé duc thé thao theo yéu cdu bd man.
- Ban ghé hoc sinh theo dung quy céch.
- Phong Y té hoc dudng c6 ddy du trang thiét bi.
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- Phén cong thanh vién trong Ban gidm hiéu tiép dan.
- C6 hé théng phong chay chita chdy.

- C6 nha dé xe rleng cho gido vién dam bdo an toan hop déng véi luc lugng an
ninh phudng truc truée cong trudng gidr dén 16p, givr ra vé dé dam bao an ninh trat tu,
an toan trudéc cdng treong han ché tinh trang ket xe, Un tic giao thong.

c. Nhadn su:
; S gido vién
Giso Pang |Bién |Hop |Trinh dg chuyén mén
Ah vién vién | ché dong
TT |TO6 b mdn (co thinh ’lr“uhac PH |CP |Khic
'hftu) | giang |S!
T.sb |Nit |
1 Ban gidm hiéu |3 1 |2 3 3
2 |Toan-Tin |9 |5 (4 |8 1 6 |3
St - Dia-
B G 6 |5 | 2 6 5 |1
4 |Ngivan 7 |7 11 6 1 6 |1
|« |Ly-Hoéa-Sinh- | |
[ = 9
(5 | ON 11 9 2z 10 1 1 7 3
6 |TiéngAnh |5 |5 |1 5 4 |1 |
7 |ID-AN-MT |6 |1 |1 6 5 1 |
'8 |Vanphong |6 |4 | 6 2 |1 |
| |Téngcong |53 |37 |11 50 |3 EEE
d. 86 lép
Téng cong | Khéi 6 Khéi 7 Khéi 8 Khéi 9
Lép 28 10 7 6 5
Hoc sinh 1111 319 333 248 211

e. Mdat manh:

- Ban Gidm hiéu nha trudng ludn ludn doan két va da té chirc chi dao didu hanh
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cac hoat dong clia nha truong mot cich déng b hidu qua; Biét phat huy dan chu trong
moi hoat ddng nén duge sy tin tudng cla can bd gido vién, nhan vién va hoc sinh trong
nha trudng.

- Daoi ngu gido vién doan két, nhiét t1nh trong cong viéc, ¢ tinh than trach nhiém,
yéu nghé gin b6 véi nha truong, mong mubn nha trudong phét trién. Chét lugng chuyén
mon nghiép vu buée dau déap ing duoc yéu cdu déi moi gido duc, nhiéu gi4o vién cé
trién vong tét, ning dong sang tao, manh dan déi mdi tich cuc Ung dung CNTT trong
giang day dat hi¢u qua tét. Phin 16n doi ngtl ¢é trinh d§ chuyén mén dat chuén va trén
chuan, ¢6 nghiép vu su pham tét. vén tdm cdng tac, ¢o tinh than trach nhiém cao.

Chét lugng gido dyc dai tra timg bude 6n dinh, chét lrgng hoc sinh qua tirng
nam hoc ngay cang dwgc nang lén.

Sau nhleu nam hoat dong nha truong da thu dugc nhitng kinh nghiém v& cdng téc quan
1y, cac né nép da di vao on dinh. Canh quan nha trudng ddm bao “Xanh - Sach, Pep -
An toan”, thu htit PHHS trén dia ban tin twdng giri con em vao hoc tai trudng.

- Cong tac quan Ii clia Ban Giam hi¢u ¢6 ké hoach thuc hién cta tirng thanh vién
cho nam, théng, tudn. Pugc trién khai, t6 chirc thue hién, dédnh gid, rut kinh nghiém kip
thoi theo ting giai doan. Nha trudng thue hién tét quy ché dan chu,

tinh minh bach dugc thé hién rd rang qua tung hoat déng.
- Thanh 14p ban chi dao theo ddi va kiém tra viéc thuc hién quy ché danchu.
- Xay dyng chuong trinh cong tac thang. quy. niam.

- Day manh hoat dng ctia ban Thanh tra nhan dan, phét huy tinh thin tap thé va v
thirc trach nhiém cia ting thanh vién dé day manh viéc cOng khai va dan chu.

- Trudng di xay duyng Website riéng.
- Phim chét dao dirc caa dai da sb hoc sinh 1a ngoan, can cl, ham thich hoat ddng.

- Co s& vat chit ngay cang dugc cing ¢, trang thiét bi dap ung yéu cdu cho cong
tac day va hoc ngay cang c6 hiéu qua. Phong hoc b mén, thu vién da dat chuan.

£ Mt yéu:

- Cong tac quan ly gidm sit tinh hinh day thém, hoc thém chua thuc sy hiéu qua,
chi yéu 1a dong V1en nhic nhé. Phong trao thi dua déi lic mang tinh ddng vién tinh than
va khich 1& 1a cha yéu do chua c6 didu kién dé khen thudng ding véi ning luc cla timg
CB-GV-NV;

- Tay nghé cia doi ngll gido vién chua ddng déu, thiéu gido vién nén phai hop
ddng véi d01 ngil gido vién tré mai vao nghe chua c6 nhiéu kinh nghiém. Bén canh d6
con mot sb it gido vién chua du tu nhiéu cho chuyén moén nghiép vu, ngai dbi moi,
chua chiu khé tu hoc.
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- Chét luong hoc sinh gidi cac bd mon chura dong déu.
1.2. Mbi trwong bén ngoai:
a. Thoi co:

- Dugc sy quan tdm chi dao cia Dang Uy, Uy ban Nhén dan phudng Binh Nhiam
va cac ban nganh Poan thé, dic biét ban lanh dao cling nhu céc td bd phén, to chuyén
mdn thudc Phong Gido duc va Dao tao ludn siu sat, huéng din vé chuyén moén ciing
nhu kip thoi giai quyét kho khin, tao didu kién thuédn loi cho nha truong thuc hién
nhiém vu.

- Trong nhitng ndm hoc gin déy céc té chic xa hoi. cac doan thé va c4 nhan da

tham gia tich cyc vao cong tic huy dong cdc ngudn luc d& ho tro hoc sinh nghéo vuot
khoé nén da tao méi truong gido duc thudn lgi cho nha trudng.

- Co s¢ vt chat ngay cang dugc cung cd. trang thiét bj dép tmg yéu ciu cho cong
tac day va hoc ngay cang c6 hiéu qua.

b. Thdch thirc:

- Trong thoi ky hoi nhdp va phat trién yéu cau doi hoi cua xa hoi cling nhu cua gia
dinh hoc sinh ngay cang cao ve chét luong gido duc. d6 1a dao tao ngudn nhén lyc chat
luong cao, dap g yéu cau phat trién cia dat nudc trong giai doan hoi nhap qudc te.

- Chat lugng d6i nghi gido vién. can bd quan Iy phai dép tng tét cac yéu cau doi
méi gido duc. Can c6 sy but pha vuon 1én. su canh tranh vé chét luong gido duc giira
cdc trudng trong khu vuc. Tirng bude khang dinh thuong hiéu cia nha trudng.

- Lép déu cép chua quen phuong phép hoc tép cip 2, tu duy déc 14p chua cao. Ap
lyc tir phia PHHS.

- Thiéu kinh phi va nhén su cho hoat dong céu lac bd, ngoai khoda, tham quan da
ngoai.

- Mot s6 gido vién tré tudi chua c6 kinh nghiém trong cong tac giang day.

- Da s6 phy huynh hoc sinh gan nhu giao phé viéc gido duc con em cho nha
trudng.

2. Cic van dé chién Irge:
- Hoc tap va 1am theo tu tudng, dao dirc, phong cach Hb Chi Minh
- Tap trung d6i méi phuwong phap day hoc, ting cudng ting dung CNTT.

- Tép trung rén luyén k¥ ning séng cho hoc sinh.
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- Xay dung d6i ngii: c6 ning lyc su pham, c6 lwong tAm nghé nghiép, c6 pham
chit dao duc, c6 ¥ thirc phén d4u, ¢6 tinh than vugt kho, chii dong, sang tao trong cong
viéc.

- Té chirc cac hoat dong gido duc truyén théng, gido duyc 18 gido cho hoc sinh; Xay
dung truong hoc than thién, hoc sinh tich cyec.

- Xay dung nép séng vin minh db thi.

. PANH GIA NHUNG MAT PAT DUQC VA NHUNG MAT CHUA PAT
PUQC TRONG THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN GIAO DUC GIAI
DOAN 2018 - 2020.

1. Mit dat dwoc:

- Nha truong da xdy dung dugc mot ddi ngii Can bd - Gido vién - Nhan vién c6
nang lyc va pham chét dao dirc tét.

- Giup hoc sinh tao dung duge ddng co, thai dd hoc tép tt, chu dong va tu tin
trong hoc tap. ¢ ki cuong va né nép, biét hop téc va ton trong moi nguoi.

- 100% Cén b - Gido vién — Nhan vién déu c6 trinh d6 dat chudn va trén chudn.

- Gido vién tich cuc d6i méi quan ly 16p hoc bang bién phap gido duc ki luat tich

cuc. Trong cic ndm hoc gan déy ty 18 hoc sinh bd hoc da giam dan.

- Hiéu suat dao tao: ty 16 TNTHCS 97%.

+ Nguyén nhén khach quan:

- Nha truong luén nhén dugce sy quan tdm, ho trg va chi dao kip thoi cha lanh dao
UBND Phuong Binh Nhim va ciia Phong Gido duc va DPao tao Thuan An trong cong
tac xay dung doi ngili cia nha trudng.

- X4a hoi phat trién doi hoi ngay cang cao vé chat lugng dodi ngii can bd quan ly,
gido vién, nhén vién phéi dap tng dugc yéu cau ddi moéi gido duc va khong nging nang
cao chit lugng gido duc.

+ Nguyén nhén chi quan:

- Nha truong luén quan tdm dén cong tdc xay dung doi ngii can bd, gido vién, nhan
vién vé ning lyc va phim chét.

- Toan thé can bf, gido vién, nhan vién ctia nha trudong nhiét tinh, tich cuc trong
cong tac xdy dung dong co, thai do hoc tap va né nép, ki luat cta hoc sinh.

- Tép thé nha truong ludn c6 y thirc va trdch nhiém trong phong trao xay dung moi
truong than thién - hoc sinh tich cuc va cdng tac gido duc dao dire, ki luat cho hoc sinh.

2. Mit chwua dat duoc:




- Ti 1€ hoc sinh triing tuyén vao 16p 10 THPT con thdp so véi mit bing chung cua
Thanh phé.

- S& hoc sinh gidi bd mon dat giai cép tinh con it.

+ Nguyén nhin khich quan:

- Chét lugng ddu vao cta hoc sinh 16p 6 con han ché nén anh huéng dén chit
luong gido duc cla nha truong.

- Mot bd phan phu huynh hoc sinh cé hoan canh gia dinh khé khan, lo muu sinh
nén khong quan tim dén viéc hoc tép cla con em.

+ Nguyén nhin chii quan:

- Mot sb it hoc sinh ¢6 y thirc hoc tap kém va chua c6 ¥ thire hop tdc véi gido vién
trong qué trinh hoc tép.

3. Céc vin @@ wu tién cn gii quyét trong giai doan tiép theo:

- Tiép tuc xdy dung ky cuong. nén nép nha truong, thyc hién theo hudéng “Trudng
hoc thén thién. hoc sinh tich cuc™.

- Nang cao chét lugng ddi ngil can bd. gido vién, nhan vién. Uu tién xdy dung va
phat trién doi ngii nha gido. CBQL c6 chét luong cao, ¢6 ban linh chinh trj dao durc
vimng vang, dong thoi coi trong xay dung doi ngii nhan vién vé ¥ thirc va ning luc
chuyén moén phuc vu day hoc, gido duc, quan li nha trudng.

- DP6i méi phuong phép, k¥ thuat day hoc va d6i méi kiém tra danh gia trén co so
chuin kién thirc, k¥ niing cta chuwong trinh gido duc THCS. Phat huy tinh tich cuc, chu
dong. sang tao ciia mdi hoc sinh. Nang cao chét lugng gido duc toan dién.

- Cung c6 co s& vat chét ciia nha truong theo hudng dong bd, dat chuén qudc gia
vao ndm 2021.

- Thuc hién tét tmg dung cong nghé thong tin trong day - hoc va c¢ong tac quan ly.

- Xay dyng céc quan hé gido duc giita nha trudng, gia dinh va xa hdi, tao mbi quan
hé chit ché, phéi hop hanh dong dat hi¢u qua cao trong cong tac quan ly, gido duc hoc
sinh.

- Thuyc hién viéc kiém dinh chét lugng gido duc, dp dung cic tiéu chuin cia
trudng chuin quéc gia vao viéc danh gid hoat dong day hoc, gido duc va quan 1y nha
trudng.

III. PINH HUONG CHIEN LUQC

1. Sir ménh:

Tao dung dugce moi trudng hoc tap than thién dé mdi hoc sinh déu ¢6 co hdi phat
trién tai nang va tu duy sang tao. Gido duc hoc sinh “Hoc dé biét, hoc dé lam ngueoi,
hoc dé phuc vu cong dong, hoc dé hdi nhdp va phdt trién toan dién”.
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Lam cho moi hoc sinh déu thiy rang: “Méi ngay dén truong la mgt ngay vui”

2. Gia tri co ban

- Tinh than doan két, hop tac.

- Khat vong vuon 1én.

- Tinh thén trach nhiém.

- Tinh trung thyec.

- Long tu trong.

- Tinh nhén ai.

- Biét vuot kho trong hoc tap:

- C6 tinh kién tri, can cu, ndng dong va sang tao;

- C 16i sbng lanh manh. biét img x tét trong moi tinh huéng;

-Co lap trudng tu tudng vimg vang, c6 dinh hudéng nghé nghiép rd rang;
Khoé manh ca vé thé cht, ndng dong, sang tao va tri tué.

3. Tim nhin.

Dat kiém dinh chat luong gio duc cdp d¢ II, truong dat chudn quéc gia mic do 1.
Lé ngdi trudng ma hoc sinh tin twéng dé lya chon hoc tap va rén luyén. Ngbi trudng ma
gido vién va hoc sinh ludn c¢6 khét vong vuon téi thanh tich cao trong sy phat trién va
khong ngimg hoan thién vé tri tué va nhan pham.

Tang cudng giao luu, hoi nhap quée té, xdy dyung trudng tién tién, hién dai.
IV. MUC TIEU CHIEN LUQC

1. Muyc tiéu chung: “Ning cao chit lwong gido duc toan dién. Ning cao chit
lwgng dodi ngi”

- Trong moi hoan canh kho khén van tao dung dugc méi truong hoc tép c6 né nép.
ky cuong; cé chit lucmg gido duc dé mbi hoc sinh déu c6 co hoi phét trién hét kha nang.
Trong kho khin vén xay dyng nét dep vin héa mang &m hudng cta dan tdc két hop voi
nét dep hién dai pht hop véi xu thé phét trién cta dit nude va cia thoi dai.

- Phén déu x4y dung truong dat chudn qubc gia giai doan 1, truong duge cong
nhan kiém dinh chét luong gido duc cép do 2.

- Phén ddu mot trong nhitng truong chit lugng gido duc cao trong Thanh phd,
Tinh. -

- Hoan thanh t5t nhi¢m vy phd cép gido duc tai dia phuong.

- Nang cao chat lugng doi ngil cén bd gido vién, nhan vién.
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2. Muc tiéu cu thé:

- Muc tiéu ngdn han: Nam 2021, trudng THCS Nguyén Trudng To dat Lao dong
xuét sdc, hoan thién céc tiéu chudn kidm dinh cép do 2.

- Muc tiéu trung han: Dén giai doan 2022 - 2023, trucmg THCS Nguyén Truong
To dat kiém dinh chét lugng gido duc cép do 2, dat chuin qudc gia mirc d6 1.

- Muc tiéu dai han: Dén nim 2025, truong THCS Nguyén Truong To6 phz“’m déu
dat cac muc tiéu sau:

+ Chét lugng gido duc tiép tuc dugce khéng dinh.
+ Thuong hiéu nha trudng duoc ning cao.
+ Trudng tién tién, hién dai.
3. Chi tiéu:
3.1 Doi ngii CBGV, NV:

- Xa\ dung ddi ngli gido vién du vé sd lugng. dam bao chudn nghé nghiép, dap
ing yéu cau ddi méi.

- Nang luc chuyén mén cia can by quan Iy, gido vién va nhan vién dwoc dénh gid
kha gioi dat 100 %.

- 100% CBGV, NV sir dyng thanh thao mdy tinh va sir dung ¢6 hiéu qué céc phin
mém tng dung trong giang day va trong quan ly. 100% GV thiét ké va sir dung c6 hiéu
qua gido an dién tir.

- 70% GV dat chuan nghé nghiép & muc do tdt va xuét sic.

- Hiéu truorng pho hiéu truong nha truong dat Chuan hiéu trudng, phd hiéu
truéng & mirc xudt sic.

- Dénnim 2022 ¢6 30% CBGV, NV ¢6 trinh d6 trén chuin.

- Nang luc chuyén mon cia cin bd quan 1y, gido vién va nhan vién duoc dénh gid
kha. gidi trén 90%.

- 100% gido vién dat két qua BDTX hang nim tir khé tro 1én.
- 100% gido vién dat trinh d¢ Tin hoc va ngoai ngit theo quy dinh.
- Phén dfu ¢6 60% gido vién dat GV Gidi chp trudng, 30% GV Gioi cip Thanh

- 100% nhan vién hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.
3.2 Hoc sinh:

- Quy mo:




+  Lép hoc: 28 — 45 16p
+  Hoc sinh: 1114— 2000 hoc sinh
- Chét lurong hoc tap:
+  70% khé gi6i trong d6 hoc sinh gisi chiém 30%

+  98% hoc sinh 16p 9 dugc cong nhan hoan thanh chwong trinh THCS trong
do loai kha, gioi dat 60% hoc sinh.

+ Tilé trang tuyén vao 16p 10 cong lap: 70%

+ Chét luong HSG:
Cép Thanh phd ¢6 hoc sinh tham gia du thi dat gii.
Cép Tinh ¢6 hoc sinh tham gia du thi dat giai.
Céap Quéde gia hoc sinh tham gia du thi dat giai.

+ Hanh kiém kh4, t5t dat 100%,

+ Hoc sinh duge trang bi cdc ki ning sbng co ban, tich cuc tham gia céc
hoat dong x3 héi. ty nguvén.

3.3 Co s& vit chat.
- Xay dung mdi trudng su pham dam bao cic tiéu chi Xanh-Sach-Dep-An toan.

- Xay dung giai doan 2: nha an. nha bép, phong nghi trua cho hoc sinh ban tri va
25 phong hoc.

4. Phwong cham hanh dpng:
“Néng dong. sang tao, hiéu qua”
V. CAC GIAI PHAP CHIEN LUQC
1. Péi méi phwong phap day hoc:

- Nang cao chét lugng va hidu qua gido duc toan dién, ddc bit 1a chét lugng gido
duc dao dirc va chit lugng viin hoa.

- Cai tién phuong phédp day hoc va danh gid hoc sinh phu hop v6i muc tiéu, ndi
dung chuong trinh chuén kién thire. k¥ nang va phit hop véi moi dbi tuong hoc sinh.

- Déi méi cac hoat dong gido dyc, hoat dong tip thé, gin hoc véi hanh, ly thuyét
v6i thue tién; ting cudng st dung thiét bi day hoc ¢6 hidu qua, huéng din hoc sinh ty
lam thi nghiém, .

- DPéam béo chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu Iay
hoc sinh 1am trung tim, 14y hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB-GV-CNV déu
phai dbi méi phuong phap day hoc, sém khic phyc tinh trang * “Day ly thuyét suéng™, t&
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chirc nhiéu hinh thire hoc tap nhu hoc ngoai troi, da ngoai. ... Xay dung céc d6i ban hoc
tdp v6i quan diém “hoc thdy khong tay hoc ban”, ...Tang cudng day hoc hop tic theo
nhém nhé va cé sy ludn chuyén nhém trudng de hoc sinh tdp lam quen v&i cdng viée
lanh dao. Cii tién hinh thirc huéng dén hoc sinh tr hoe & nha. .

- Dam bao céc tiét hoc gido vién dinh huéng cho hoc sinh tu tim toi, kham pha
kién thirc méi.

- Tang cudng day hoc theo so dd tu duy, phuwong phap ban tay niin bot.

- T1ep tuc d6i méi phuong phép kiém tra dédnh gid theo hudng phat trlen nang lyc
hoc sinh.

- Ti€p tyuc cung ¢4 va phat trién ngan hang ciu héi, d& kidm tra va bai giang
Powerpoint.

- Nghiém cdm xtic pham nhan cich hoc sinh dudi moi hinh thirc.
2. Phit trién doi ngii:

- Xay dyng ddi ngii CBGV- NV du vé s lugng. ddng bd vé co clu co pham chét
chinh trj dao dirc tét, ning Iyc chuyén moén viing \ang, ¢O trinh do ngoai ngfr, tin hoc
co ban, ¢6 phong céch su pham mau muc, doan két, tim huyét, gin b6 véi nha trudng.
luén hop téc giup d& nhau ciing tién bd.

- C6 ké hoach bdi dudng tai chd théng qua viée chi dao ¢6 hiéu qua céc hoat dong
ctia t6, nhém chuyén mon.

- Dénh gid chét luong d6i ngii thuong xuyén, chinh xac trén co s& d6 ¢6 dong vién
khen thuéng kip thoi nhitng CBGV-NV ¢6 thanh tich xuit sic trong viéc thyc hién
nhi¢ém vu chuyén mén va nhiém vu phét trién nha truong.

- Tao diéu kién cho CBGV-NV hoc thém tin hoc tng dung, tng dung CNTT va
ngoai ngit giao tiép.

- Ba} manh cac phong trao thi dua va tao moi trucmg 1am viéc t6t nhat dé mdi CB
GV- NV déu phin khéi, tu tin, mubn cbng hién va gin két voi nha truong.

- Tb chire danh gia CBGV theo Chuén Hiéu trudng, Pho Hiéu trudng, Chuin Gido
vién.

3. Co sé vat chit, thiét bi, cong nghé:

- Lam t6t cng tac tham muu véi cac cép lanh dao thuc hién cé hle;u qua phong
trao x& hoi hoa gido duc nham huy dong dugc nhiéu ngudn luc dé nang cép tu sira co s¢
vat chit hién ¢o, bd sung trang thiét bj dd dung day hoc hién dai, tai liéu, sach tham
khio dé gido vién va hoc sinh nghién ctru, hoc tap.




14

4. Ngudn lwe tai chinh:

- Cong khai tai chinh theo quy dinh cua phap luét, cong khai trong mua sdm, minh
bach trong céc hoat dong mua sim, xy dyng, thanh 1y, kiém k&, chi tra ché do.

- Xay dung ké hoach phat trién hang ndm cua nha trudng, td chuyén mon, cac bd
phan.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tur chu, tu hach toan va minh bach cac
ngudn thu, chi.

- Tham muu v6i Ban dai dién cha me hoc sinh, 1am tt cong tac tuyén truyén vén
dong dé ting cudng su hd trg clia phy huynh hoc sinh, céc té chire xa hoi va cac nha hao
tam.

- Hé thong thong tin:Trudng xay dung hé thong website dé thong tin rong rai
dén phu huynh két qua hoc tap, thong tin vé trudng... dong thoi tiép cén théng tin phuc
vu giang dayva hoc tép, tang cudng sy phdi hop gitra gia dinh va nha truong.

- Trang bi mang Internet téc dd cao. mang LAN toan truong phuc vu viée hoc tép,
giang day va quan Iy hoc sinh.

3. Lanh dao quan ly:

- Ban lanh dao pha1 1a nguoi ¢6 phdm chit dao dic tét, c6 lap truong tu tudng
vimg vang, c¢6 tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, guong mau di dau trong céc
hoat dong. Yéu nuéc, yéu chu nghia xa hoi, chip hanh nghiém thc céc chu truong cua
Dang. cua chi by, phép luat cia nha nuéc, quy dinh cia nganh va cua trudng, cé tim
nhin rdng. ¢ tdm-duc - tai; gidi vé chuyén mon va nghiép vu; C6 bién phap chi dao,
lanh dao xdy dyng d6i ngi. thu hat nguoi tai, st dung doi ngll ¢6 hi¢u qua...co tic
phong lam viéc cong nghiép va khoa hoc, biét dén dau trong moi cdng viéc. Ban lanh
dao phai la nguoi khong vu l¢i, khong vi loi ich ¢4 nhin ma sao nhang, coi nhe lgi ich
tap thé.

- Xay dung y thirc tur gidc, c¢6 trach nhiém cho CBGV-NV, thu'(mg xuyén hoc tap.
boi dudng nang cao trinh do chuyén mén, nghiép vu theo tinh thin Chi thi 40-CT/TW.
Xay dung tap thé doan két séng lam viée ¢6 trach nhiém, rén luyén dao dtc tét dap tng
yéu cau, nhiém vu duge giao.

- T6 chire tbt cong tac thi dua khen thuéng, thuc hién tdt céc cudc van dong, chi
dao cua nganh, khong chay theo thanh tich, quan tdm dén hoc sinh, chi trong dén chét
lugng dao tao.

- Chdm lo nang cao doi song CBGV-NV tir hi¢u qué viée tiét kiém theo Nghi dinh
cua chinh phi.

6. Truyén théng, phat trién va quing ba thwong hiéu:
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- Khai thic c6 hi¢u qua trang website ctia trudng:

- Website: http://thcsnguyentruongto.pgdtxthuanan edu.vn

- Cung clp céc thong tin v& cdc hoat dong gido duc cua trudng trén cac phuong
tién truyén thong: xdy dyng dién dan riéng ciia nha truong.

- Xaéy dung thuong hiéu va uy tin ctia nha trudong v6i xa@ hoi, véi phu huynh hoc
sinh va d¢i ngli CBGV- NV.

- Phat huy truyén théng nha truong, khoi day nlem tu hao, tinh thin trach nhiém
ctia médi thanh vién trong viéc gép phan xay dung clng ¢b thuong hi¢u nha trudong.

VL. BE XUAT TO CHUC THU'C HIEN
1. Phd bién K& hoach chién lwgec:

K¢ hoach chién luoc duge pho bién rong rai t6i toan thé CBGV- NV, hoc sinh nha
truong. co quan chi quén, Ban dai dién cha me hoc sinh, can b0 nhén dén dia phwong
va céc t6 chirc, c4 nhén quan tim dén nha truong.

2. Tb chife:

Thanh 18p ban chi dao thyc hién ké hoach chién luge. Ban chi dao c6 trach nhiém
diéu phéi qué trinh trién khai k& hoach, diéu chinh ké hoach trong timg giai doan phu
hop véi dic diém tinh hinh nha truong.

3. LJ trinh thye hién Ké hoach:

- Giai dogn I: Tt nam 2020 dn 2021: Hoan thanh chét lugng cao gido duc: Tu
sira, nang cép. ting cudng CSVC hién co.

- Giai dogn II: Tir giai doan 2021 dén 7073 Phin déu truong THCS Nguyén
Truong To dat kiém dinh chat lugng gido duc cap do 2. dat chuin quoc gia mic d0 1.

- Giai dogn III: Tt ndm 2023 dén nam 2025: Tiép tuc néng cao chét luorng gido
duc. gilt virng thuong hiéu trudng chudn Quéc gia va phin diu kiém dinh chit luong
gido duc, xdy dyng trudng tién tién, hién dai.

4. Vai tro ciia cdc bén tham gia:

- Higu trwéng: T6 chic trién khai thuc hién ké hoach chién Iugc téi timg CBGV-
NV nha truedng; thanh lap ban kiém tra d4nh gid viéc thuc hién ké hoach chién lugc
trong tirg ndm hoc, tirng giai doan. Cu thé nhu sau:

+ Xay dung k& hoach va phé duyét 10 trinh thuc hién ké hoach chung cua toan
trudng.

+ Chi dao va td chuc thyc hién cic dé an, du 4n, chwong trinh ¢6 lién quan dén nha
truong, lién quan dén viée thyc hién K& hoach chién luge.
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+ T chirc kiém tra dénh gia viée thuc hién ké hoach hang ndm va ting g1a1 doan
phét trién cia nha tru'O'ng tir d6 rat ra nhitng bai hoc kinh nghiém ddng thoi quyét dinh
nhitng diéu chinh can thiét trong qua trinh thye hién.

- Phd Hiéu trudng: Glup Hiéu truéng té chic trién khai thue hién ké hoach va
chiu trach nhi¢ém nhitng phan viée cu thé theo sy phén cdng clia Hi¢u truéng; kiém tra,
danh gia két qua, d& xuét cac giai phap dé nang cao chét lurong gido dyc theo muc tiéu
ctia ké hoach.

- 10 trwong chuyén mon:

+ Xay dung ké hoach thuc hién ctia t theo tmg nam, phan céng nhiém vu cu thé
cho cic thanh vién trong t6.

+ Trién khai td chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc thyc hién
ké hoach cua timg thanh vién va cla ca to; tim hiéu nguyén nhéin ciia két qua va han
ché tir d6 rut ra nhig bai hoc kinh nghiém cho nam hoc hoic giai doan tiép theo, dé
Xuét nhimng giai phap dé thyc hién ¢6 hiéu qué ké hoach ctia td.

- Xay dung céc dy 4n phat trién cia td 26p phan thye hién chién luge phét trién
cua nha truong.

- Cdn b, gido vién, nhan vién nha fruong.

Cén ctr Ké hoach chién luge, ké hoach ndm hoc ciia nha trudng, cla té chuyén
mén dé xay dung ké hoach cdng tac cua cd nhén theo ting nim, tu'ng thang, timg tuan.

Béo céo két qua thuc hién véi té chuyén mon, nha trudng, dé xuit cac giai phap thuc
hién ké hoach.

- Hoc sinh ciia nha truong.

+ Tich cuc hoc tap. rén luyen dao duc, ki nang song thdng qua céc hoat dong gido
duc @ dap g tdt cac yéu cdu xa hoi sau khi tét nghi¢p THCS.

+ Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha truong va céac luc
lugng gido duc khac trong viée gido duc con em.
HO tro tai chinh, nhan luc, vét lyc. cung voi nha truong tuyén truyén, van ddng cac bic

phu huynh, céc t6 chirc xa hdi, céc nha hao tim g6p phén thyc hién muc tidu cia Ké
hoach chién Iuge.

- Cdc 6 chirc doan thé trong nha truong.

+ Xay dlmg ké hoach thyc hién cta doan thé minh trong viéc tham gia thuc hién
Ké hoach chién lugc phat trién ctia nha trudng.

+ Tuyén truyén, van dong céc thanh vién cla doan thé, t6 chirc minh thyc hién t6t
cac nhiém vu duoc glao gop y v6i nha trucmg dé diéu chinh, bd sung céc giai phap phu
hop nhim thuc hién tét K& hoach phat trién nha truong.
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VII. KIEN NGHI VA KET LUAN

- Truong THCS Nguyén Trudng T¢ dang trong qué trinh xdy dung phén diu dé
dat kiém dinh mirc d 2, hoan thanh kiém dinh chit luong glao duc, khéng nglrng nang
cao chit lwong gido duc, ting budc trd thanh trueong tién tién, hién dai.

- Trudng kién nghi Phong Gido duc va Dao tao, cdc co quan ban nganh cép trén
phé duyét va tao diéu kién tét cho nha truong trién khai thyc hién ké hoach.

Noi nhin:
- Phong GDDT;
- Luu: VT.

Nguyén Poan Tuyén
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